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قیل عن ھذا الكتاب بأنھ الكتاب الذي لا غنى عنھ إن كانت السطوة ھي غایتك

التقدیرجرینروبرتصاحبةونالنسخةملیونمنأكثرمنھبیعفقدباھرنجاحالكتابھذاحقق

تتناسبلاالقواعدبعضوفیھالوسیلةتبررالغایةمبدأعلىیقومالكتابولكنالغربقبلمنوالتمجید

إعطاءعلىیقوموالكتابالحدیثالقرنمیكافیليبجرینروبرتتسمیةتمحتىالإسلاميالدینمع

القاعدة وضرب أمثلة لھا من التاریخ ولكن على كل حال انصح الجمیع وبشده بقراءة ھذا الكتاب

القاعدة الأولى لا تُظھر ابدا تفوقك على ولیّك

علىذلكإنبلامامھممواھبكلاستعراضتدفعكفیھمللتأثیررغبتكتدعولوتفوقھم،لمكانتھمبالاطمئنانرؤسائكاشعر
مقاماتاعلىإلىذلكیرفعكوسوفالحقیقيقدرھممنأعلىاولیائكاظھرمنك.والقلقبالتھدیدسیشعرھمتریدماعكس

السطوة

القاعدة الثانیة لا تثق كثیرا في اصدقائك وتعلم ان تستفید من اعدائك

منوظفتإنلكنعلیك.یتسلطونوتجعلھمولاءھمتفسداصداقھانكماالحسد،بدافعیخونكمناوللانھمالاصدقاءاحذر
اشددائماالصدیقاذىانالحقالأصدقاء.مناوفىوسیكونوولاءهجدارتھلكیثبتانسیسعىفإنھعدوكیوماكان

واخطر بكثیر من اذى العدو، وعلیك ان لم تجد لك عدوا ان تصطنع عدواً.

الحكیم یستفید من أعدائھ اكثر مما یستفید الاحمق من أصدقائھ

بالتسار جراتسیان

القاعدة الثالثة استعن على تحقیق اھدافك بإخفاء مقاصدك

تفسیرفيالخطاعلىشجعھملك،الاستعداداوالكیدمنوتمنعھمحولكمنوتحیرلتربكوافعالكمقاصدكعلىتكتم
تحركاتك. اتركھم في الظلام حتى اذا ادركوا ما انت مقدم علیھ یكون الاوان قد فات على ایذائك او تعطیلك

القاعدة الرابعة اقتصد دائما في كلامك
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اكثرانھعلىسیبدوالتافھالكلاموحتىعزماقلانھعلىالشخصوتظھرالھیبةتضیعالكلامكثرةفإن
الناسعلىالسطوةأصحابیؤثروھكذاالتفسیراتمنعددویحتملمحددغیركانإنوتأثیروقارا

بالإیجاز في كلامھم لان الشخص كلما تكلم اكثر زاد احتمال ان یقول شيء تافھ

القاعدة الخامسة السمعة عماد السطوة دافع عنھا باستماتة

تعرضكخطرفيیجعلكوسقوطھااعدائكعلىتنتصرتجعلكوترھبأنیمكنوحدھاالسمعة
أنوتعلمضدھاتحاكالتيالخططكلوتبطلعنھاتدافعأنتعلملذلكجانبكلمنوالضرباتللھجوم

تحدث خروق في سمعت أعدائك ثم اتركھم للجمھور

القاعدة السادسة اجذب الیك الأنظار بأي ثمن

لاحتىالجموعبیننكرةلاتكنولذلكیراهمالایقدراحدولابمظھرھاالأشیاءیقدرونالناسأن
أوالمكانةبإظھارالأنظارولفتالآخرینعنوتختلفنفسكتبرزأنعلىاحرصلذلكالناسیتجاھلك

الحیویة أو الغموض حتى لا تضیع وسط الجموع المائعة.

القاعدة السابعة استفد من جھود الآخرین ولكن احتفظ لنفسك بالتقدیر

الثمینووقتكجھدكیوفرلنفذلكربكمالتحقیقالخاصوجھدھمومعارفھمالآخرینحكمةاستخدم
لكالشكرویبقىساعدوكمنامرالناسینسىماوسرعانالاعجازمنھالةعلیھایضفيبلفقط

وحدك لذلك لاتفعل بنفسك ما یمكن ان یفعلھ الناس لك

القاعدة الثامنة استدراج الآخرین لفعل ماترید
خصومكتجعلانھووالافضلعلیھمالسیطرةلكتكنماتریدلكیفعلونالاخرینتجعلحین

عندمایجنیھاأنیمكنالتيبالمكاسبالیكواستدرجھمالخاصةخططھمعنیتخلواحتىإلیكینضمون
ینضمون إلیك ثم افرض علیھم شروطك الخاصة.

القاعدة التاسعة انتصر بأفعالك ولیس بكلامك

تتركھاالتيوالضغینةالامتعاضلانوھمیةانتصاراتھيبالجدلأحرزتھاأنكتظنالتيالانتصارات
أندونمعكالآخریناتفاقمنتأتيالأكبرالقوةالآخرینآراءفيلحظیةتغیراتأيقوتھافيتفوق

تتفوه بأي كلمة فقط أعرض ولا تشرح.

القاعدة العاشرة احذر من البائسین حتى لا تنتقل إلیك عدوھم
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فيلكنھمساعدتھمویجبغرقىأنھمیظنفالشخصكالمرضمعدیةفالمشاعریقتلكقدالآخرینبئس
ینتقلحتىوالسعداءالمحظوظینوخالطمنھمفدعكالكارثةإلىبنفسھیدفعأنھسوىیفعللاالحقیقة

إلیك حظھم.

القاعدة الحادیة عشر تعلم ان تجعل الآخرین یعتمدون علیك

سعادتھمالتحقیقویحتاجونعلیكیعتمدونتجعلھمأنعلیكالناسبینومكانتكحریتكعلىتحافظلكي
لكن لا یجب ان تجعلھم یتعلمون الاستغناء عنك.

عنكارفعاویھمكمنولاءاكسباحسنھيبالتيادفععشرالثانیةالقاعدة

عداءه بالسخاء والتلطف

والكرمللتلطفوالإظھارالغادرةالأفعالمنالعشراتالآخرینعندلكیكفرلطیفواحدبفعلقیامك
كمابھوتتلاعبتحركةانیمكنكیھمكمنقلبلكینفتحانوبمجردارتیاباالناسأكثرقلوبیفتح

تشاء والھدیة التي تقدمھا في الوقت المناسب تعمل كالحصان الذي مكن الإغریق من فتح طروادة.

استدرجھملكنالجمیلردأوالعطفالناسفيتنشدلاعشرالثالثةالقاعدة

بالمصالح

منكیتھربیجعلھذلكلأنمساعداتأوھباتمنلھقدمتبماتذكرهلاالمساعدةأحدمناحتجتان
انالفوائدھذهعلىكلامكوركزمعكتعاونھومنطلبكتحقیقمنبالفائدةعلیھیعودشیئالھاظھر

اقنعتھ ستجده یلبي مطالب بحماس.

القاعدة الرابعة عشر تودد كصدیق لتراقب كجاسوس

حتىبأخبارھمیأتوكجواسیسلكتخصصأنوعلیكمنافسیكاسرارتكتشفانالمصیریةالأمورمن
تكون لك الأسبقیة علیھم والأفضل أن تتجسس أنت لنفسك.

القاعدة الخامسة عشر اسحق أعداءك دون رحمة

الدرستعلموبعضھمنفسآخرحتىأعدائھمیسحقواانعلیھمانالتاریخفجرمنذجمیعاالقادةتعلم
یجبولھذاالنھایةفيالنارتشعلفإنھاصغیرةكانتمھمامشتعلةتظلالتيبالجمرةالصعبةبالطریقة

ان تسحق أعداءك مادیا ومعنویا.

القاعدة السادسة عشر اتقن فن الغیاب لیزید وقارك ومكانتك
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كلمالذلكوھیبتكمكانتكتقلوكلامكحضوركزادوكلماسعرھایقلالناسبینتروجالتيالسلع
انیجبولذلكبكواعجابھمعنككلامھمیزیدحتىتنسحبانیجبجماعةعندعنكحسنرأيتكون

تعرف متى تغیب

القاعدة السابعة عشر ارھاب الاخرین بالمفاجأة وكسر التوقع

لذلكوالتحكمبالسیطرةاحساسیعطیھمذلكلأنحولھممنأفعالیألفواأنویحبونالعادةتحكمھمالناس
فیھمویبثتحركاتكتفسیرفيیرھقھمذلكلأنمفھومةوغیرمباغتةبتصرفاتنوایاكووشوشبلبلة

الخوف.

یھددخطرفالعزلةالآخرینعنیفصلكحصناتصنعلاعشرالثامنةالقاعدة

ولا یحمیك

الىتضیفالعزلةلكنیحمیكالتحصنأنتظنوقدنفسھالشخصیحميانویجبخطرمكانالعالم
سھلكھدفوتبرزالثمینھالمعلوماتعلىالحصولعلیكتصعبفھيمنھاتحميمماأكثرالمخاطر
للھجمات

القاعدة التاسعة عشر تبین مع من تتعامل حتى لا تصیب أحدا بجھالة

الطریقةبنفساستراتیجیاتكعلىسیردونالجمیعأنتظنولاالبشرمنمختلفةبأنواعمليءالعالم
ذئابفھممنكللانتقامیسعونحیاتھممنماتبقىیقضونسوفبھمتلاعبھأوخدعتھماناشخاصھناك

في جلود حملان احسن اختیار فرائصك حتى لا تضع یدك في جحر ثعبان.

القاعدة العشرون عشر لا تلتزم بالولاء لأحد

أحدبمناصرةتلتزمولالنفسكولاءكاجعللأحدوالانحیازبالولاءیتسرعمنھموحدھمالأغبیاءأن
حفاظك على استقلالك یجعلك تتسید الآخرین فتألیبك للصراع بینھم یجعلھم یطلبون دعمك وتأییدك

القاعدة الحادیة وعشرون استدرج فرائسك بالتظاھر بأنك أقل منھم ذكاء

تستدرجھمنتشعرأنھوالحقیقيالدھاءلكنمعھمیتعاملممنذكاءاقلاوغبیایظھرانیحباحدلا
فيلھمتدبرةابدایتوقعأویشكلنبذلكیقتنعأنوبمجردذكاءعلیكیتفوقانھبلفحسبذكیالیسأنھ

الخفاء.

القاعدة الثانیة وعشرون استخدم تكتیك الإذعان لتحول ضعفك إلى قوة
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حتىتنتظرانفیجبالاذعانتكتیكذلكمنبدلاواخترالكرامةبدافعتقاتللاالأضعفتكونحین
یضعف عدوك ولا یجب أن تمنحھ متعة ھزیمتك وسحقك.

القاعدة الثالثة وعشرون ركز ضربتك

منأفضلثمینواحدفسیدومؤثرةمركزةضرباتفيطاقاتكبتركیزوطاقتكووقتكقوتكعلىحافظ
أنیستطیعمنعنفابحثلكراعيعنتبحثكنتوإنالكثرةعلىتتقلببالقوةالفتاتمنالعدید

یفیدك أكثر ولفترة أطول ولا تشتت نفسك على عدد من الرعاة الصغار

القاعدة الرابعة وعشرون أتقن دور التابع الذي یتحلى بخصال رجل الحاشیة

كلمكانةالسیاسیةوالبراعةالسطوةفیھتحددالذيالواقععالمفيیزدھرتجعلھالحاشیةرجلخصال
الخضوعوإظھاروالتملقالمكرفيیبرعالصفوةرجلتجعلالخصالھذهالاموروكلالأشخاص

لرؤسائھ وتمكنھ من فرض سطوتھ على الآخرین بأكثر الطرق دھاء ورشاقة.

القاعدة الخامسة وعشرون اصنع لنفسك الھویة التي تكسبك السطوة

الیكتجذبالتيالھویةبابتكارجدیداكیانالنفسكحققبلمجتمعكعلیكیفرضھالذيبالدورترضىلا
الآخرینلدىبصورتكتحكمابدامنكیملجمھوركتجعللاانعلىواحرصالناسواعجابالسطوة

والحركةالحدیثفيالمسرحیةالأسالیباستخدمنفسكعنتصوركلكیحددواأنللآخرینتتركولا
سوف یزید من سطوتك ولن یراك الناس بعدھا بشرا عادیا بل أقرب للأساطیر.

القاعدة السادسة وعشرون احرص على إخفاء اخطائك

الأخطاءمنالناسبینسیرتكتخلوأنعلىاحرصوالكفاءةللتحضرمثالادائماتظھرأنعلیك
والأفعال المشینة وتعلم أن تخفي تورطك باتخاذ الآخرین كبش فداء ومخلب قط.

القاعدة السابعة وعشرون ابتدع صیحة أو مذھبا لیتبعك الناس ویمجدونك

مالھملاملھمارمزانفسكمنتجعلأنوعلیكشئأيبشيءالإیمانفيتقاوملارغبةالبشرلدى
حماستھمتستثیرأفكارالھمقدمأجلھامنأنفسھمیبذلونقضیةأوسببالھمتقدمبأنبأنفسھمواعتزازھم

بكلمات توحي ولا تحدد تبشر ولا تنفر اجعل شغفھم وشاعریتھ یتفوقان على المنطق والواقعیة.

القاعدة الثامنة وعشرون نفذ مخططاتك بجرأة ودون تردد

وارادتكوضعفوالترددالشكالنتائجمنواثقاتكوناندونالتحركاتمنمعینامسارالاتبدا
یوقراحدولاأنفسھممنوالواثقینالشجعانیحترمونجمیعاالناسانكمایدمركللخوفالاستسلام

الجبناء.
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القاعدة التاسعة والعشرون خطط مسبقا لكل شئ من البدایة حتى الخاتمة

فيأخذاتریدھاالتيللخاتمةیوصلكالذيللطریقبوضوحتخططأنوعلیكبخواتیمھاالأمورتؤخذ
للأمورالتخطیطلغیركوتمنحھالمجدعنكتبعدقدالتيالقدرونكباتوالعوائقالعقباتكلالاعتبار

لجنيتتوقفمتىلكویحددالأحداثنحوویوجھھافیھاالدائمالتفكیرانھاكمنیحمیكنھایتھاحتى
المكاسب ویجعلك توجھ الدفة باستمرار في الاتجاه الذي یحقق لك أكبر قدر من السطوة والمجد.

القاعدة الثلاثون تصرف برشاقة ولا تظھر ابدا معاناتك في انجاز الامور

والتدریبالكدحمنبذلتماكلتخفيوأنطبیعیةموھبةوولیدةتلقائیةوكأنھاانجازاتكتظھرأنعلیك
اكثرتفعلانمقدوركفيوكانبیسرالصعابتذللانكیرونالاخریناجعلماتریدلتحقیقوالتحایل

من ذلك بكثیر.

منیختارونالآخریناجعل:اللعببأوراقتحكموالثلاثونالحادیةالقاعدة

البدائل التي تحددھا لھم

تجعلھمبینماالاختیارحریةظاھریاتمنحھمالتيھيبإرادتھموالتحكمالناسلاستدراجالطرقافضل
اناوصالحكفيجمیعاتصبالتيالبدائلفيخیاراتھمتحددبأنوذلكیدكفيلعبةالحقیقةفي

باناحساسھمأنمنتعجبوسوفمراحلاھماشرینبینیختارونبحیثمعضلةقرنيبینتضعھم
لھم حریة الاختیار یجعلھم یتقبلون امورا كانوا یرفضونھا بشدة لو فرضتھا علیھم.

القاعدة الثانیة والثلاثون خاطب الناس في امالھم واحلامھم ولیس واقعھم

الشعریةلھمیصنعلمنوینظرونوقبیحةمؤلمةلانھاوالوقائعالحقائقتجاھلیحبونالناساغلب
وسوفوأحلامھمآمالھمالناسفيتحركانتعلمأفواجاإلیھیتدافعونصحراءوسطواحةكأنھوالخیال

تجني سطوة كبیرة.

القاعدة الثالثة والثلاثون اكتشف نقاط الضعف لدى كل من تتعامل معھم

شكلعلىالضعفھذایكونماغالبانفسھبھایحميالتيالدرعفيوخرقضعفنقطةانسانلكل
رغبة جامحة أو متعة دفینة بمجرد أن تكتشف نقطة الضعف لدى الشخص یمكنك أن تستغلھا لصالحك.

القاعدة الرابعة والثلاثون تصرف كملك تعامل كملك

بالعزةنفسھیلزمالذيكالملكتصرفلذلكالناسلكیضعھاالتيھيلنفسكتضعھاالتيالمكانة
لتكونولدتوكأنكلكالناسلینظربتصرفاتكارتقوكبر.برھبةإلیھینظرواأنالناسفیجبروالوقار

ملك.
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القاعدة الخامسة والثلاثون اتقن فن اختیار التوقیت المناسب

اوبمشاعركالتحكمعلىقادروغیرارعنبانكیوحيذلكلانمستعجلااومتسرعاابداتظھرلا
النھایة.فيالیكستؤولالامورانفيثقتكالآخرونلیرىومتأنیاصبورادائماكنالاحداث.بتوقیت

الوقتیكونلاحینبنفسكوتناءىالاحداثتلمسالمواتیة.اللحظةواثقایترقبالذيكالمحققكن
ملائماً وحین تأتي لحظة الاقتناص اضرب بقوة ودون تردد.

خیرھوالتجاھل:تنالھأنتستطیعلامااحتقروالثلاثونالسادسةالقاعدة

انتقام

دعلتصحیحھا.جھودمنتبذلھبماعدوكحجمویتحدداھمیة،ویعطیھایبرزھاتافھةلمشكلھالانتباه
بقدرتزدادفمكانتكلھ؛احتقاركاظھرتحققھانتستطعولمشیئاتریدكنتواننفسھا،تصححالامور

ما تظھره من ترفع.

القاعدة السابعة والثلاثون كیف تبھر العیون

تصنعانیراك،علیكمنكلبالبابتأخذالسطوةمنھالةوالأداءالمظھرفيوالرموزالابھاراستخدام
طبیعةعنسیعمیھمبكانبھارھمحضوركویفرضالابصاریخطفبماملیئااحتفالیاجوالنفسك

تحركاتك من اجل السطوة.

القاعدة الثامنة والثلاثون اقتنع بما ترید وتصرف بما یریده الآخرون

مجتمعكعنوغریبةمستحدثةلافكاروترویجكوالاقوالبالتصرفاتالشائععنللاختلافاظھارك
معتندمجانھوالآمنلتدمیرك.الوسائلعنیبحثونویجعلھمعلیھم،وتتعالىتحتقرھمبأنكالناسیشع

یمكنھمومناصدقائكلخواصالاوالمتقدمةالمتحررةافكاركتُظھرلالتقالدیھماحترامكوتظھرالناس
تقدیر عبقریتك.

القاعدة التاسعة والثلاثون حرك الماء الراكد لتدخل الأسماك في شباكك

بالرزانةدائماتلتزمأنعلیكمكانتكتفقدكالتيالخطیرةالاستراتیجیةالأخطاءمنوالانفعالالغضب
والموضوعیة ولكن یجب أن تغضب عدوك بینما تحتفظ انت بھدوئك ووقارك.

القاعدة الأربعون ازھد في كل ما قد یعطى لك مجانا

یجبلذلكاخلاقیاوالتزامكلاحراجكأولخداعكوسیلةیكونقدذلكلانمجانالكیعطىقدممااحذر
أن تدفع ثمن كل ماترى لھ قیمة
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وكما قال المثل

“.عندما لا تدفع ثمن البضاعة فاعلم انك انت البضاعة“

القاعدة الحادیة والأربعون تجنب أن تحل محل رجل عظیم

أضعافتبذلأنعلیكسیكونعظیمشخصابنأوخلفاكنتإنالتقلیدویحتقرونالأصلالناسیحترم
جھده حتى لا تضیع صورتك في ظلالھ.

القاعدة الثانیة والأربعون اضرب الراعي لتشتت الخراف

الآخرینیعديانیستطیعومتغطرساًحاقداًواحداشخصاالكبیرةالاضطرباتوراءدائماستجد
استمالةتحاولولاالسوادینتشرحتىتنتظرلاالناس،قلوبفيالسوادسینشرحراًتركتھاناحقاده.

ھذا الشخص او تسترضیھ واعزلھ عن الناس

القاعدة الثالثة والأربعون لا تأخذ الناس بالقھر بل بالتودد والإقناع

تستدرجھمنلانماتریدلفعلالآخریناستدراجتعلملذلكالنھایةفيدائمایسقطكالناسوقھرالطغیان
بالاغواء یظل تابعا مخلصا لك.

القاعدة الرابعة والأربعون جرد عدوك وافقده اتزانھ باستراتیجیة المرآة

ھيالمرآةاستراتیجیةوالخداعللمكربارعةأدواتفھيولذلكتشوهأیضاولكنھاالواقعتعكسالمرایا
مافيتفھمانكوتشعرھملنفتنھماوالمتزنالتفكیروتفقدھموترھیبھملتشوشھمالاخرینافعالتحاكيأن

أعماق نفوسھم أو تلقنھم درسا بجعلھم یتذوقون مما جنت أیدیھم

خطوةفيكثیراتغیرلاولكنللتغیرالناسادعوالأربعونالخامسةالقاعدة

واحدة

علیھاعتدنامابكلبشدةنتمسكالیومیةتعاملاتناوفيالواقعفيلكنالتجدیدضرورةنظریانفھمكلنا
فرض التجدید یصدم الناس ویدفعھم للثورة.

القاعدة السادسة والأربعون لا تبالغ في إظھار تفوقك
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ونقاطالعیوبمنخالیالھمتظھرأنھووالأخطرعلیھمومتمیزمتفوقحولكمنیراكانالخطرمن
الحسدعنكتدفعحتىومكانتكشخصیتكفيلایضركعیباللاخرینتظھرانھووالافضلالضعف

وتجعل الآخرین یرونك واحدا منھم أي إنسان لھ نقائص.

عندحماسكتكبحانتعلملھخططتماتتجاوزلاوالأربعونالسابعةالقاعدة

الانتصار

تجعلكالزائدةوالثقةللغرورتدفعكقدالنصرفحماسةاللحظاتأخطرتكونماغالباالانتصارلحظات
تتجاوز الھدف الذي طالما سعیت لتحقیق ھذا الشطط یخلق لك أعداء كثیرین لا تستطیع أن تھزمھم

القاعدة الثامنة والأربعون سایر الاحداث دائما ولا تتجمد في قالب محدد

علیكھجومھویسھللھتخططماوقراءةتحركاتكرؤیةمنعدوكیمكنمحددأسلوبعلىجمودك
علىبالحفاظتفعلمابفھملاعدائكلاتسمحلكنبوضوحالأمورترىحتىمسبقاشيءلكلخطط

لحمایةالطرقافضللذلكتتغیروالقوانینیقینیكونلاالواقعأنولتعلمللأحداثومسایرتكحركتك
نفسك ھي أن تتغیر مع تغیر الأحداث ولا تتجمد على قالب واحد.
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