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قيل عن هذا الكتاب بأنه الكتاب الذي لا غنى عنه إن كانت السطوة هي غايتك

التقديرجرينروبرتصاحبةونالنسخةمليونمنأكثرمنهبيعفقدباهرنجاحالكتابهذاحقق

تتناسبلاالقواعدبعضوفيهالوسيلةتبررالغايةمبدأعلىيقومالكتابولكنالغربقبلمنوالتمجيد

إعطاءعلىيقوموالكتابالحديثالقرنميكافيليبجرينروبرتتسميةتمحتىالإسلاميالدينمع

القاعدة وضرب أمثلة لها من التاريخ ولكن على كل حال انصح الجميع وبشده بقراءة هذا الكتاب

القاعدة الأولى لا تُظهر ابدا تفوقك على وليّك

علىذلكإنبلامامهممواهبكلاستعراضتدفعكفيهمللتأثيررغبتكتدعولوتفوقهم،لمكانتهمبالاطمئنانرؤسائكاشعر
مقاماتاعلىإلىذلكيرفعكوسوفالحقيقيقدرهممنأعلىاوليائكاظهرمنك.والقلقبالتهديدسيشعرهمتريدماعكس

السطوة

القاعدة الثانية لا تثق كثيرا في اصدقائك وتعلم ان تستفيد من اعدائك

منوظفتإنلكنعليك.يتسلطونوتجعلهمولاءهمتفسداصداقهانكماالحسد،بدافعيخونكمناوللانهمالاصدقاءاحذر
اشددائماالصديقاذىانالحقالأصدقاء.مناوفىوسيكونوولاءهجدارتهلكيثبتانسيسعىفإنهعدوكيوماكان

واخطر بكثير من اذى العدو، وعليك ان لم تجد لك عدوا ان تصطنع عدواً.

الحكيم يستفيد من أعدائه اكثر مما يستفيد الاحمق من أصدقائه

بالتسار جراتسيان

القاعدة الثالثة استعن على تحقيق اهدافك بإخفاء مقاصدك

تفسيرفيالخطاعلىشجعهملك،الاستعداداوالكيدمنوتمنعهمحولكمنوتحيرلتربكوافعالكمقاصدكعلىتكتم
تحركاتك. اتركهم في الظلام حتى اذا ادركوا ما انت مقدم عليه يكون الاوان قد فات على ايذائك او تعطيلك

القاعدة الرابعة اقتصد دائما في كلامك
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اكثرانهعلىسيبدوالتافهالكلاموحتىعزماقلانهعلىالشخصوتظهرالهيبةتضيعالكلامكثرةفإن
الناسعلىالسطوةأصحابيؤثروهكذاالتفسيراتمنعددويحتملمحددغيركانإنوتأثيروقارا

بالإيجاز في كلامهم لان الشخص كلما تكلم اكثر زاد احتمال ان يقول شيء تافه

القاعدة الخامسة السمعة عماد السطوة دافع عنها باستماتة

تعرضكخطرفييجعلكوسقوطهااعدائكعلىتنتصرتجعلكوترهبأنيمكنوحدهاالسمعة
أنوتعلمضدهاتحاكالتيالخططكلوتبطلعنهاتدافعأنتعلملذلكجانبكلمنوالضرباتللهجوم

تحدث خروق في سمعت أعدائك ثم اتركهم للجمهور

القاعدة السادسة اجذب اليك الأنظار بأي ثمن

لاحتىالجموعبيننكرةلاتكنولذلكيراهمالايقدراحدولابمظهرهاالأشياءيقدرونالناسأن
أوالمكانةبإظهارالأنظارولفتالآخرينعنوتختلفنفسكتبرزأنعلىاحرصلذلكالناسيتجاهلك

الحيوية أو الغموض حتى لا تضيع وسط الجموع المائعة.

القاعدة السابعة استفد من جهود الآخرين ولكن احتفظ لنفسك بالتقدير

الثمينووقتكجهدكيوفرلنفذلكربكمالتحقيقالخاصوجهدهمومعارفهمالآخرينحكمةاستخدم
لكالشكرويبقىساعدوكمنامرالناسينسىماوسرعانالاعجازمنهالةعليهايضفيبلفقط

وحدك لذلك لاتفعل بنفسك ما يمكن ان يفعله الناس لك

القاعدة الثامنة استدراج الآخرين لفعل ماتريد
خصومكتجعلانهووالافضلعليهمالسيطرةلكتكنماتريدلكيفعلونالاخرينتجعلحين

عندمايجنيهاأنيمكنالتيبالمكاسباليكواستدرجهمالخاصةخططهمعنيتخلواحتىإليكينضمون
ينضمون إليك ثم افرض عليهم شروطك الخاصة.

القاعدة التاسعة انتصر بأفعالك وليس بكلامك

تتركهاالتيوالضغينةالامتعاضلانوهميةانتصاراتهيبالجدلأحرزتهاأنكتظنالتيالانتصارات
أندونمعكالآخريناتفاقمنتأتيالأكبرالقوةالآخرينآراءفيلحظيةتغيراتأيقوتهافيتفوق

تتفوه بأي كلمة فقط أعرض ولا تشرح.

القاعدة العاشرة احذر من البائسين حتى لا تنتقل إليك عدوهم
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فيلكنهمساعدتهمويجبغرقىأنهميظنفالشخصكالمرضمعديةفالمشاعريقتلكقدالآخرينبئس
ينتقلحتىوالسعداءالمحظوظينوخالطمنهمفدعكالكارثةإلىبنفسهيدفعأنهسوىيفعللاالحقيقة

إليك حظهم.

القاعدة الحادية عشر تعلم ان تجعل الآخرين يعتمدون عليك

سعادتهمالتحقيقويحتاجونعليكيعتمدونتجعلهمأنعليكالناسبينومكانتكحريتكعلىتحافظلكي
لكن لا يجب ان تجعلهم يتعلمون الاستغناء عنك.

عنكارفعاويهمكمنولاءاكسباحسنهيبالتيادفععشرالثانيةالقاعدة

عداءه بالسخاء والتلطف

والكرمللتلطفوالإظهارالغادرةالأفعالمنالعشراتالآخرينعندلكيكفرلطيفواحدبفعلقيامك
كمابهوتتلاعبتحركةانيمكنكيهمكمنقلبلكينفتحانوبمجردارتياباالناسأكثرقلوبيفتح

تشاء والهدية التي تقدمها في الوقت المناسب تعمل كالحصان الذي مكن الإغريق من فتح طروادة.

استدرجهملكنالجميلردأوالعطفالناسفيتنشدلاعشرالثالثةالقاعدة

بالمصالح

منكيتهربيجعلهذلكلأنمساعداتأوهباتمنلهقدمتبماتذكرهلاالمساعدةأحدمناحتجتان
انالفوائدهذهعلىكلامكوركزمعكتعاونهومنطلبكتحقيقمنبالفائدةعليهيعودشيئالهاظهر

اقنعته ستجده يلبي مطالب بحماس.

القاعدة الرابعة عشر تودد كصديق لتراقب كجاسوس

حتىبأخبارهميأتوكجواسيسلكتخصصأنوعليكمنافسيكاسرارتكتشفانالمصيريةالأمورمن
تكون لك الأسبقية عليهم والأفضل أن تتجسس أنت لنفسك.

القاعدة الخامسة عشر اسحق أعداءك دون رحمة

الدرستعلموبعضهمنفسآخرحتىأعدائهميسحقواانعليهمانالتاريخفجرمنذجميعاالقادةتعلم
يجبولهذاالنهايةفيالنارتشعلفإنهاصغيرةكانتمهمامشتعلةتظلالتيبالجمرةالصعبةبالطريقة

ان تسحق أعداءك ماديا ومعنويا.

القاعدة السادسة عشر اتقن فن الغياب ليزيد وقارك ومكانتك
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كلمالذلكوهيبتكمكانتكتقلوكلامكحضوركزادوكلماسعرهايقلالناسبينتروجالتيالسلع
انيجبولذلكبكواعجابهمعنككلامهميزيدحتىتنسحبانيجبجماعةعندعنكحسنرأيتكون

تعرف متى تغيب

القاعدة السابعة عشر ارهاب الاخرين بالمفاجأة وكسر التوقع

لذلكوالتحكمبالسيطرةاحساسيعطيهمذلكلأنحولهممنأفعاليألفواأنويحبونالعادةتحكمهمالناس
فيهمويبثتحركاتكتفسيرفييرهقهمذلكلأنمفهومةوغيرمباغتةبتصرفاتنواياكووشوشبلبلة

الخوف.

يهددخطرفالعزلةالآخرينعنيفصلكحصناتصنعلاعشرالثامنةالقاعدة

ولا يحميك

الىتضيفالعزلةلكنيحميكالتحصنأنتظنوقدنفسهالشخصيحميانويجبخطرمكانالعالم
سهلكهدفوتبرزالثمينهالمعلوماتعلىالحصولعليكتصعبفهيمنهاتحميمماأكثرالمخاطر
للهجمات

القاعدة التاسعة عشر تبين مع من تتعامل حتى لا تصيب أحدا بجهالة

الطريقةبنفساستراتيجياتكعلىسيردونالجميعأنتظنولاالبشرمنمختلفةبأنواعمليءالعالم
ذئابفهممنكللانتقاميسعونحياتهممنماتبقىيقضونسوفبهمتلاعبهأوخدعتهماناشخاصهناك

في جلود حملان احسن اختيار فرائصك حتى لا تضع يدك في جحر ثعبان.

القاعدة العشرون عشر لا تلتزم بالولاء لأحد

أحدبمناصرةتلتزمولالنفسكولاءكاجعللأحدوالانحيازبالولاءيتسرعمنهموحدهمالأغبياءأن
حفاظك على استقلالك يجعلك تتسيد الآخرين فتأليبك للصراع بينهم يجعلهم يطلبون دعمك وتأييدك

القاعدة الحادية وعشرون استدرج فرائسك بالتظاهر بأنك أقل منهم ذكاء

تستدرجهمنتشعرأنهوالحقيقيالدهاءلكنمعهميتعاملممنذكاءاقلاوغبيايظهرانيحباحدلا
فيلهمتدبرةابدايتوقعأويشكلنبذلكيقتنعأنوبمجردذكاءعليكيتفوقانهبلفحسبذكياليسأنه

الخفاء.

القاعدة الثانية وعشرون استخدم تكتيك الإذعان لتحول ضعفك إلى قوة
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حتىتنتظرانفيجبالاذعانتكتيكذلكمنبدلاواخترالكرامةبدافعتقاتللاالأضعفتكونحين
يضعف عدوك ولا يجب أن تمنحه متعة هزيمتك وسحقك.

القاعدة الثالثة وعشرون ركز ضربتك

منأفضلثمينواحدفسيدومؤثرةمركزةضرباتفيطاقاتكبتركيزوطاقتكووقتكقوتكعلىحافظ
أنيستطيعمنعنفابحثلكراعيعنتبحثكنتوإنالكثرةعلىتتقلببالقوةالفتاتمنالعديد

يفيدك أكثر ولفترة أطول ولا تشتت نفسك على عدد من الرعاة الصغار

القاعدة الرابعة وعشرون أتقن دور التابع الذي يتحلى بخصال رجل الحاشية

كلمكانةالسياسيةوالبراعةالسطوةفيهتحددالذيالواقععالمفييزدهرتجعلهالحاشيةرجلخصال
الخضوعوإظهاروالتملقالمكرفييبرعالصفوةرجلتجعلالخصالهذهالاموروكلالأشخاص

لرؤسائه وتمكنه من فرض سطوته على الآخرين بأكثر الطرق دهاء ورشاقة.

القاعدة الخامسة وعشرون اصنع لنفسك الهوية التي تكسبك السطوة

اليكتجذبالتيالهويةبابتكارجديداكيانالنفسكحققبلمجتمعكعليكيفرضهالذيبالدورترضىلا
الآخرينلدىبصورتكتحكمابدامنكيملجمهوركتجعللاانعلىواحرصالناسواعجابالسطوة

والحركةالحديثفيالمسرحيةالأساليباستخدمنفسكعنتصوركلكيحددواأنللآخرينتتركولا
سوف يزيد من سطوتك ولن يراك الناس بعدها بشرا عاديا بل أقرب للأساطير.

القاعدة السادسة وعشرون احرص على إخفاء اخطائك

الأخطاءمنالناسبينسيرتكتخلوأنعلىاحرصوالكفاءةللتحضرمثالادائماتظهرأنعليك
والأفعال المشينة وتعلم أن تخفي تورطك باتخاذ الآخرين كبش فداء ومخلب قط.

القاعدة السابعة وعشرون ابتدع صيحة أو مذهبا ليتبعك الناس ويمجدونك

مالهملاملهمارمزانفسكمنتجعلأنوعليكشئأيبشيءالإيمانفيتقاوملارغبةالبشرلدى
حماستهمتستثيرأفكارالهمقدمأجلهامنأنفسهميبذلونقضيةأوسببالهمتقدمبأنبأنفسهمواعتزازهم

بكلمات توحي ولا تحدد تبشر ولا تنفر اجعل شغفهم وشاعريته يتفوقان على المنطق والواقعية.

القاعدة الثامنة وعشرون نفذ مخططاتك بجرأة ودون تردد

وارادتكوضعفوالترددالشكالنتائجمنواثقاتكوناندونالتحركاتمنمعينامسارالاتبدا
يوقراحدولاأنفسهممنوالواثقينالشجعانيحترمونجميعاالناسانكمايدمركللخوفالاستسلام

الجبناء.
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القاعدة التاسعة والعشرون خطط مسبقا لكل شئ من البداية حتى الخاتمة

فيأخذاتريدهاالتيللخاتمةيوصلكالذيللطريقبوضوحتخططأنوعليكبخواتيمهاالأمورتؤخذ
للأمورالتخطيطلغيركوتمنحهالمجدعنكتبعدقدالتيالقدرونكباتوالعوائقالعقباتكلالاعتبار

لجنيتتوقفمتىلكويحددالأحداثنحوويوجههافيهاالدائمالتفكيرانهاكمنيحميكنهايتهاحتى
المكاسب ويجعلك توجه الدفة باستمرار في الاتجاه الذي يحقق لك أكبر قدر من السطوة والمجد.

القاعدة الثلاثون تصرف برشاقة ولا تظهر ابدا معاناتك في انجاز الامور

والتدريبالكدحمنبذلتماكلتخفيوأنطبيعيةموهبةووليدةتلقائيةوكأنهاانجازاتكتظهرأنعليك
اكثرتفعلانمقدوركفيوكانبيسرالصعابتذللانكيرونالاخريناجعلماتريدلتحقيقوالتحايل

من ذلك بكثير.

منيختارونالآخريناجعل:اللعببأوراقتحكموالثلاثونالحاديةالقاعدة

البدائل التي تحددها لهم

تجعلهمبينماالاختيارحريةظاهرياتمنحهمالتيهيبإرادتهموالتحكمالناسلاستدراجالطرقافضل
اناوصالحكفيجميعاتصبالتيالبدائلفيخياراتهمتحددبأنوذلكيدكفيلعبةالحقيقةفي

باناحساسهمأنمنتعجبوسوفمراحلاهماشرينبينيختارونبحيثمعضلةقرنيبينتضعهم
لهم حرية الاختيار يجعلهم يتقبلون امورا كانوا يرفضونها بشدة لو فرضتها عليهم.

القاعدة الثانية والثلاثون خاطب الناس في امالهم واحلامهم وليس واقعهم

الشعريةلهميصنعلمنوينظرونوقبيحةمؤلمةلانهاوالوقائعالحقائقتجاهليحبونالناساغلب
وسوفوأحلامهمآمالهمالناسفيتحركانتعلمأفواجاإليهيتدافعونصحراءوسطواحةكأنهوالخيال

تجني سطوة كبيرة.

القاعدة الثالثة والثلاثون اكتشف نقاط الضعف لدى كل من تتعامل معهم

شكلعلىالضعفهذايكونماغالبانفسهبهايحميالتيالدرعفيوخرقضعفنقطةانسانلكل
رغبة جامحة أو متعة دفينة بمجرد أن تكتشف نقطة الضعف لدى الشخص يمكنك أن تستغلها لصالحك.

القاعدة الرابعة والثلاثون تصرف كملك تعامل كملك

بالعزةنفسهيلزمالذيكالملكتصرفلذلكالناسلكيضعهاالتيهيلنفسكتضعهاالتيالمكانة
لتكونولدتوكأنكلكالناسلينظربتصرفاتكارتقوكبر.برهبةإليهينظرواأنالناسفيجبروالوقار

ملك.
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القاعدة الخامسة والثلاثون اتقن فن اختيار التوقيت المناسب

اوبمشاعركالتحكمعلىقادروغيرارعنبانكيوحيذلكلانمستعجلااومتسرعاابداتظهرلا
النهاية.فياليكستؤولالامورانفيثقتكالآخرونليرىومتأنياصبورادائماكنالاحداث.بتوقيت

الوقتيكونلاحينبنفسكوتناءىالاحداثتلمسالمواتية.اللحظةواثقايترقبالذيكالمحققكن
ملائماً وحين تأتي لحظة الاقتناص اضرب بقوة ودون تردد.

خيرهوالتجاهل:تنالهأنتستطيعلامااحتقروالثلاثونالسادسةالقاعدة

انتقام

دعلتصحيحها.جهودمنتبذلهبماعدوكحجمويتحدداهمية،ويعطيهايبرزهاتافهةلمشكلهالانتباه
بقدرتزدادفمكانتكله؛احتقاركاظهرتحققهانتستطعولمشيئاتريدكنتواننفسها،تصححالامور

ما تظهره من ترفع.

القاعدة السابعة والثلاثون كيف تبهر العيون

تصنعانيراك،عليكمنكلبالبابتأخذالسطوةمنهالةوالأداءالمظهرفيوالرموزالابهاراستخدام
طبيعةعنسيعميهمبكانبهارهمحضوركويفرضالابصاريخطفبمامليئااحتفالياجوالنفسك

تحركاتك من اجل السطوة.

القاعدة الثامنة والثلاثون اقتنع بما تريد وتصرف بما يريده الآخرون

مجتمعكعنوغريبةمستحدثةلافكاروترويجكوالاقوالبالتصرفاتالشائععنللاختلافاظهارك
معتندمجانهوالآمنلتدميرك.الوسائلعنيبحثونويجعلهمعليهم،وتتعالىتحتقرهمبأنكالناسيشع

يمكنهمومناصدقائكلخواصالاوالمتقدمةالمتحررةافكاركتُظهرلالتقالديهماحترامكوتظهرالناس
تقدير عبقريتك.

القاعدة التاسعة والثلاثون حرك الماء الراكد لتدخل الأسماك في شباكك

بالرزانةدائماتلتزمأنعليكمكانتكتفقدكالتيالخطيرةالاستراتيجيةالأخطاءمنوالانفعالالغضب
والموضوعية ولكن يجب أن تغضب عدوك بينما تحتفظ انت بهدوئك ووقارك.

القاعدة الأربعون ازهد في كل ما قد يعطى لك مجانا

يجبلذلكاخلاقياوالتزامكلاحراجكأولخداعكوسيلةيكونقدذلكلانمجانالكيعطىقدممااحذر
أن تدفع ثمن كل ماترى له قيمة
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وكما قال المثل

“.عندما لا تدفع ثمن البضاعة فاعلم انك انت البضاعة“

القاعدة الحادية والأربعون تجنب أن تحل محل رجل عظيم

أضعافتبذلأنعليكسيكونعظيمشخصابنأوخلفاكنتإنالتقليدويحتقرونالأصلالناسيحترم
جهده حتى لا تضيع صورتك في ظلاله.

القاعدة الثانية والأربعون اضرب الراعي لتشتت الخراف

الآخرينيعديانيستطيعومتغطرساًحاقداًواحداشخصاالكبيرةالاضطرباتوراءدائماستجد
استمالةتحاولولاالسوادينتشرحتىتنتظرلاالناس،قلوبفيالسوادسينشرحراًتركتهاناحقاده.

هذا الشخص او تسترضيه واعزله عن الناس

القاعدة الثالثة والأربعون لا تأخذ الناس بالقهر بل بالتودد والإقناع

تستدرجهمنلانماتريدلفعلالآخريناستدراجتعلملذلكالنهايةفيدائمايسقطكالناسوقهرالطغيان
بالاغواء يظل تابعا مخلصا لك.

القاعدة الرابعة والأربعون جرد عدوك وافقده اتزانه باستراتيجية المرآة

هيالمرآةاستراتيجيةوالخداعللمكربارعةأدواتفهيولذلكتشوهأيضاولكنهاالواقعتعكسالمرايا
مافيتفهمانكوتشعرهملنفتنهماوالمتزنالتفكيروتفقدهموترهيبهملتشوشهمالاخرينافعالتحاكيأن

أعماق نفوسهم أو تلقنهم درسا بجعلهم يتذوقون مما جنت أيديهم

خطوةفيكثيراتغيرلاولكنللتغيرالناسادعوالأربعونالخامسةالقاعدة

واحدة

عليهاعتدنامابكلبشدةنتمسكاليوميةتعاملاتناوفيالواقعفيلكنالتجديدضرورةنظريانفهمكلنا
فرض التجديد يصدم الناس ويدفعهم للثورة.

القاعدة السادسة والأربعون لا تبالغ في إظهار تفوقك
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ونقاطالعيوبمنخاليالهمتظهرأنهووالأخطرعليهمومتميزمتفوقحولكمنيراكانالخطرمن
الحسدعنكتدفعحتىومكانتكشخصيتكفيلايضركعيباللاخرينتظهرانهووالافضلالضعف

وتجعل الآخرين يرونك واحدا منهم أي إنسان له نقائص.

عندحماسكتكبحانتعلملهخططتماتتجاوزلاوالأربعونالسابعةالقاعدة

الانتصار

تجعلكالزائدةوالثقةللغرورتدفعكقدالنصرفحماسةاللحظاتأخطرتكونماغالباالانتصارلحظات
تتجاوز الهدف الذي طالما سعيت لتحقيق هذا الشطط يخلق لك أعداء كثيرين لا تستطيع أن تهزمهم

القاعدة الثامنة والأربعون ساير الاحداث دائما ولا تتجمد في قالب محدد

عليكهجومهويسهللهتخططماوقراءةتحركاتكرؤيةمنعدوكيمكنمحددأسلوبعلىجمودك
علىبالحفاظتفعلمابفهملاعدائكلاتسمحلكنبوضوحالأمورترىحتىمسبقاشيءلكلخطط

لحمايةالطرقافضللذلكتتغيروالقوانينيقينيكونلاالواقعأنولتعلمللأحداثومسايرتكحركتك
نفسك هي أن تتغير مع تغير الأحداث ولا تتجمد على قالب واحد.
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